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TERMINOS ESPECIFICOS DE REFERENCIA
MOVILIZACION DE LA FACILIDAD DE ASISTENCIA TECNICA  DE LA UE (TAF) PARA
LA REPUBLICA DOMINICANA PARA UNA
MISION DE ANALISIS DEL MARCO LEGAL Y REGULATORIO DE L SECTOR
ENERGETICO, CON UN ENFOQUE EN EL SUBSECTOR ELECTRICO

1. ANTECEDENTES

1.1 FACILIDAD DE ASISTENCIA TECNICA EUROPEA (FAT) P ARA LA INICIATIVA SE4ALL

Los servicios modernos de energia son cruciales para el bienestar humano y para el desarrollo
econdémico de un pais. Sin embargo, mas de 1.300 millones de personas carecen de acceso a la
electricidad y 2.600 millones carecen de instalaciones limpias para cocinar. Utilizan medios
ineficientes para quemar madera, lefia, carbén o desechos animales para cocinar y calentar sus
hogares, agotando los recursos de biomasa y exponiéndose a ellos mismos y a sus familias al humo
y gases que dafian su salud y matan a casi 2 millones de personas en un afio.

La UE ha creado el Fondo de Asistencia Técnica (TAF) para Energia Sostenible para apoyar a los
paises en desarrollo en sus esfuerzos por cumplir los objetivos de la iniciativa Energia Sostenible
para Todos, para ajustar sus politicas y el marco regulatorio y proporcionar un entorno atractivo y
propicio para un mayor Inversion publica y privada en acceso a energia, suministros de energia,
energias renovables y eficiencia energética.

1.1 CONTEXTO DEL PAIS*!

La Republica Dominicana esta ubicada entre el Océano Atlantico y el Mar Caribe, en la isla
Hispaniola que comparte con Haiti. Con una poblacion de méas de 10 millones de habitantes, la
Republica Dominicana (RD) ha experimentado un fuerte crecimiento econémico en los ultimos afnos,
con un promedio anual del 5,1% entre 2008 y 2018, el segundo mas alto de ALC. El ritmo se
aceler6 a un promedio del 6.6 por ciento anual entre 2014 y 2018, y del 7 por ciento en 2018,
impulsado por la fuerte demanda interna. Fue la economia de ALC de mas rapido crecimiento en
ese periodo de cinco afnos.

El crecimiento sostenido ha reducido la pobreza y la desigualdad, ayudando a expandir la clase
media. A pesar del progreso, con el objetivo de convertirse en un pais de altos ingresos para 2030,

! These ToR refers to the following document: EUD to the Dominican Republic, Terminos de Referencia para la Contratacion de
Consultoria: “Diagnostico Del Marco Normativo del sector Energético Nacional”, Santo Domingo, 06 May 2019
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la Republica Dominicana debe mejorar el equilibrio fiscal, aumentar la calidad de su capital humano,
promover un mejor entorno empresarial, mejorar la gestion de los recursos naturales, mejorar la
capacidad de recuperacion ante desastres y los riesgos relacionados con el clima, y aumentar la
transparencia y la rendicibn de cuentas en la formulacion de  politicas.
El sector "energia y agua" mostrd un crecimiento promedio anual de 3.3% en el periodo 2008-2018,
muy por debajo del crecimiento del PIB de 5.1% en esos afios. Esto se puede atribuir al hecho de
que las principales actividades econdémicas no son intensivas en el uso de la energia, como ocurre
con otras economias basadas en la actividad industrial.

1.2.1 El sector Energético en el pais

A pesar del desempefio macroecondmico favorable, la industria eléctrica ha estado en crisis durante
décadas. Los factores explicativos de esta situacion son la baja capacidad de produccién (debido a
problemas financieros y comerciales), la mala administracién del sector, el aumento de la demanda
y la débil gestion, asi como el robo generalizado, la falta de pago y las pérdidas técnicas
(transmision y distribucion). Sus problemas financieros son uno de los desafios mas importantes
para la politica publica y las finanzas, especialmente para la cantidad sustancial de subsidios
necesarios para satisfacer la creciente demanda de energia.

Esta situacion afecta el entorno empresarial, la productividad y la competitividad del pais. Aunque
durante los Ultimos treinta afios los gobiernos han formulado e implementado politicas, planes,
programas y proyectos para resolver las deficiencias del subsector eléctrico, estas iniciativas a
menudo se han implementado de manera incompleta o inconsistente.

Uno de los mayores obstaculos en el camino de la modernizacion y reestructuracion del subsector
esta representado por las debilidades regulatorias e institucionales, incluidas las deficiencias en la
estructura de la administracion y las operaciones. A todo esto, se suma la falta de continuidad de las
politicas, la oposicién de los intereses creados y la controversia sobre la medida en que el gobierno
debe intervenir en el subsector, considerando su naturaleza estratégica para el desarrollo del pais.

Por lo tanto, es imperativo superar las incongruencias y aprovechar las oportunidades para mejorar
el organismo regulador y el marco institucional actual, todo como parte de una reforma integral del
subsector eléctrico destinada a superar los problemas administrativos, institucionales y financieros
habituales, junto con los relacionados con pérdidas técnicas y no técnicas, reforma tarifaria,
eficiencia y diversificacion de la matriz energética, suficientemente analizadas en la Gltima década.

Las regulaciones actuales ofrecen oportunidades sustanciales de mejora con respecto a la precision
y la aclaracion de los roles institucionales cuyas fronteras y complementariedades se presentan a
menudo de manera confusa. La superposicion y la duplicacién de funciones, el débil ejercicio de la
administracion ministerial y el desarrollo por parte de los organismos que actian de las mismas
iniciativas politicas en paralelo, representan un costo insostenible para el Estado, asi como un serio
obstéculo para el logro de las estrategias de desarrollo definidas. En particular, la debilidad de una
administracion ministerial efectiva y reconocida reduce su capacidad para implementar una gestion
politica sistémica del sector energético, en apoyo de los objetivos de eficiencia, reduccion de costos
y sostenibilidad.
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1.2.2 Principales Actores del Subsector Eléctrico

Los principales actores gubernamentales en el Subsector eléctrico se muestran en el siguiente
gréfico:
Escenario Actual: Actores Involucrados

Organismos estatales: rectoria, politicas, regulaciones, estrategias, autorizaciones

=t . MEM |
R

Generacion Distribucion

) Empresa Distribuidora del Este
J Empresa Distribuidora del Norte
O Empresa Distribuidora del Sur

Empresa
de Transmision
Eléctrica Dominicana ETED

Contratistas privados

Estado

Empresas Estatales

e Generacion

Empresas privadas

Organismo Coordinador
del Despacho del SENI

Regulados: reciben el Servicio Publico de
distribucion a precios regulados por la
Superintendencia de Electricidad

No regulados: demanda mensual es de 1
megavatio a mas desde el ano 2011 y
siguientes

de Generacion

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

1.2.3 Principales problemas con el marco regulatorio del subsector eléctrico

Aunque el marco regulatorio se articulé hace casi dos décadas con el objetivo de crear las reglas,
pautas e incentivos necesarios para atraer nuevas inversiones y lograr la seguridad energética del
pais, su implementaciéon en los ultimos afios ha revelado serias debilidades e inconsistencias
conceptuales. Esta situacion afecta de manera directa y sistémica a la productividad, el desarrollo
economico, la competitividad y, por derivacion, la calidad de vida de los dominicanos.

En particular, la reforma regulatoria debe superar las deficiencias del marco institucional actual,
agravado de cierta manera por la creacion del Ministerio de Energia y Minas (MEMRD). Para citar
algunos ejemplos, de manera no exhaustiva, podemos sefialar:

« Diferencias en la interpretacién de conceptos entre normativas;

» El andlisis de la relevancia y continuidad de los incentivos de la Ley 57-07, o al menos el
esquema o perfil de los beneficiarios;

» Larevisién de las condiciones comerciales de los clientes que participan en el Programa de
Medicion Neta y la evaluacion para la incorporacion de otros mecanismos de compensacion
a los auto-productores, como parte del Reglamento de Generacion Distribuida.

» La revision de las condiciones comerciales de los clientes incorporados como Usuarios No
Regulados (UNR);
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» La revision de las condiciones comerciales para el desarrollo del mercado de vehiculos
eléctricos en todo el pais;

e Asociada a lo anterior, la revisién de la Ley 103-13 en el sentido de que ésta sea adaptada a
las condiciones actuales para que sea operativa;

e Las contradicciones y superposiciones generadas con la creacion de MEMRD.

Como parte esencial de una reforma regulatoria, se necesita con urgencia una revision en
profundidad de la Ley No. 100-13 para crear el o6rgano rector, de modo que se ajuste mas
adecuadamente a los nuevos modelos avanzados organizativos, funcionales y normativos. Esta
reforma particular debe garantizar que el tamafio y la estructura organizativa interna del Ministerio
de Energia y Minas sean proporcionales y consistentes con los propositos de las regulaciones
reformadas, asi como con su propia naturaleza de guia como organismo gubernamental estatal.
Ademas, dicha reforma debe incluir necesariamente otras normas relacionadas, referidas a areas
tematicas especificas del sector energético nacional.

1.2.4 Actividades de Energia de los Socios de Desarrollo

. Cooperacion de la Unién Europea?

Las relaciones entre la Union Europea y la Republica Dominicana estdn enmarcadas en el Acuerdo
de Cotonu, un acuerdo que busca promover la democracia, el respeto a los derechos humanos, la
erradicacion de la pobreza y la integracion ventajosa del Grupo de Estados de Africa, el Caribe y el
Pacifico (ACP ) en la economia global.

En la misma linea, la UE y la Republica Dominicana redefinieron los objetivos estratégicos de sus
relaciones bilaterales en el Programa Indicativo Nacional (PNA) 2014-2020, que se basa en las
siguientes pautas para:

e Ser aliados en un contexto mundial, promoviendo conjuntamente el bienestar publico global
con un enfoque particular en la seguridad y el medio ambiente;

» Promover la integracion regional;

« Facilitar la integracion méas profunda de la Republica Dominicana en la economia global,
mediante la expansién de los flujos comerciales y los acuerdos de inversion con la UE;

» Colaborar en la lucha contra la pobreza y la exclusion.

» Trabajar en su compromiso con la democracia, el estado de derecho y los derechos
humanos. Sin embargo, la energia no es un sector prioritario en el (NIP) 2014-2020.

+ Otros Socios de Desarrollo

Uno de los objetivos fundamentales del gobierno es la revisibn del marco regulatorio. En este
sentido, las siguientes iniciativas se han desarrollado y se estan desarrollando ahora o en el futuro:

2 https://eeas.europa.eu/delegations/dominican-republic/12804/dominican-republic-and-eu_en
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» Proyecto de Ley de Eficiencia Energética y Uso Racional de la Energia, que fue apoyado
financieramente por la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon. En el marco de esta
iniciativa, un grupo de expertos fue subcontratado para la redaccion de un borrador que
posteriormente se socializé con agentes del sector y el publico en general, asi como con la
Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE). Finalmente, se presentd un documento
revisado conjuntamente por el Ministerio de Energia y Minas y la Comisién Nacional de
Energia;

* Revision del Reglamento de Medicion Neta con el apoyo del Proyecto de Transicion de
Energia con la Agencia de Cooperacion Alemana (GlZ) y el Laboratorio Nacional de Energia
Renovable (NREL);

» Revision del Reglamento de Usuarios No Regulados;

» Proyecto de Ley para la Reforma de la Ley num. 100-13 que crea el Ministerio de Energia y
Minas.

« Directrices sobre asuntos normativos e institucionales del Pacto para la Reforma del
Subsector Eléctrico Nacional.

» Programa de asistencia técnica para la energia sostenible en el Caribe (TAPSEC) financiado
por la UE para respaldar la implementacion de la Politica energética de la CARICOM (CEP)
y la Estrategia de la ruta de la energia sostenible del Caribe (C-SERMS), asi como la
“Politica nacional de energia renovable De la republica dominicana.

2. OBJETIVOS Y DESCRIPCION EDL TRABAJO

2.1 OBJETIVOS(S)
2.1.1 Objetivo General:

El objetivo general es llevar a cabo un diagndstico exhaustivo del marco legal y regulatorio vigente
de la energia, asi como una revision de los modelos institucionales de paises extranjeros, a fin de
definir los elementos fundamentales y las directrices de una propuesta integral y armonizada de
leyes de energia y regulaciones, con énfasis en el régimen legal del subsector eléctrico, en el marco
general de la transicién hacia una economia baja en carbono y de un mayor apoyo al despliegue de
energias renovables y eficiencia energética en el pais.

En el Anexo 2 se muestra una lista no exhaustiva de las Leyes y Regulaciones existentes.
2.1.2 Obijetivos Especificos:

Los objetivos especificos son:

1. Analizar las inconsistencias y rezagos del marco legal del sector energético en general y del
subsector eléctrico en particular;

2. Proponer soluciones técnicamente viables y razonables a las disposiciones del organismo
regulador actual que se entienden como imposibles de cumplir y aquellos aspectos técnicos y




Mecanismo de asistencia técnica de la UE (TAF) para el desarrollo
Energético Sostenible B e
Contract EuropeAid DCI / 352-852— Asistencia técnica de la UE B
Centro (TAF) para Vecindarios, Asia (incluida Asia Central), N .
América Latina, Caribe y Pacifico

conceptuales que pueden presentar inconsistencias 0 que pueden cumplirse pero no se
cumplen;

3. Especificar y justificar iniciativas reglamentarias adicionales que representan elementos
necesarios e integrales de un marco regulatorio de un sector energético moderno, integrado y
armonizado, que también conduzca a la participacion del sector privado en la transicion
energética hacia una economia baja en carbono.

4. Analizar los incentivos fiscales previstos en las regulaciones actuales y establecer una
posicibn con respecto a su relevancia, derogacibn o necesidad de modificaciones
sustanciales;

5. Definir los aspectos de la Ley No. 100-13 que merecen ser reformados, eliminados, incluida
la propuesta de una racionalizacién de la estructura organizativa actual de MEMRD;

6. Adelantar las recomendaciones puntuales pertinentes de modificacion o eliminacion de
disposiciones contenidas en otras leyes relacionadas con el sector que invaden las areas de
competencia del MEMRD en asuntos de energia;

7. Desarrollar una matriz comparativa de las ventajas y desventajas de los regimenes
regulatorios y los esquemas de control institucional de un nimero representativo de paises
extranjeros;

8. Formular y justificar las directrices y los elementos clave de un proyecto de Ley Marco
Armonizado, para un sector energético nacional coherente en general, conducente a una economia
baja en carbono;

2.2 TAREAS REQUERIDAS

El Equipo de Expertos realizara un andlisis y diagnostico de politicas y normativas exhaustivo,
transversal y preciso en general del sector energético en la Republica Dominicana, y se le solicitara
gue realice las siguientes actividades:

1. Diagnostico de leyes y regulaciones nacionales sobr e asuntos energéticos
destacando y discutiendo inconsistencias, incongruencias y oportunidades de mejora;

2. Revision de las leyes y regulaciones vigentes de un grupo de paises en la region
y otras partes del mundo y recomendaciones de elementos o buenas practicas que pueden
adaptarse o adoptarse al modelo nacional,
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3. Andlisis de las leyes y regulaciones relacionadas que invaden la competencia del
MEMRD en el sector energético, y la justificacion técnica y legal para la integracion en un
unico 6rgano de gobierno de las facultades en materia energética contempladas en ellas;

4. Andlisis  del marco institucional actual del sector energético y hacer
recomendaciones especificas para su racionalizacion funcional y la eficiencia operativa.

La investigacion y el analisis deben cubrir todas las regulaciones vinculadas directa o
indirectamente al sector energético. Por otro lado, una propuesta para un nuevo modelo
institucional, = debidamente justificado, debe derivarse de la revision regulatoria.
Las principales areas de mejora deben identificarse en términos de operabilidad, institucionalidad y
coherencia con los avances tecnologicos previsibles actuales y futuros, asi como los compromisos
nacionales e internacionales vigentes. Se espera que la misidon proponga ejemplos concretos de
buenas practicas en los paises de la region que puedan adoptarse, armonizarse o adaptarse a la
realidad normativa e institucional del pais en materia de energia.

El equipo consultor debe presentar una lista de elementos (con su debido analisis) que se
consideraran al momento de redactar la Ley Marco Armonizada del Sector Energético Nacional, que
serd el paso posterior a la implementacion de la presente asignacion.

2.3 BENEFICIARIOS DE LA ACCION
Los principales beneficiarios son el personal del Ministerio de Energia y Minas de las siguientes
unidades, y ademas:

2.1.1 Instituciones Gubernamentales implicadas en Energia, como:
* Viceministerio de Energia;
* Viceministerio de Hidrocarburos;
« Viceministerio de Ahorro Energético Gubernamental;
» Direccién de Planificacion y Desarrollo;

* Direccion Juridica;
+ Direccion de Relaciones Internacionales.

2.1.2 Subsector Eléctrico (Gobierno y Privado)
2.1.3 Consumidores de energia
2.1.4 ONGsy Sociedad Civil

24 METODOLOGIA SUGERIDA

El Equipo de Expertos realizara un andlisis basado en los documentos relevantes relacionados con
la politica energética, la legislacion y las regulaciones energéticas (por ejemplo, leyes y
reglamentos, informes, estudios, etc.) disponibles de las autoridades nacionales oficiales y las
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instituciones internacionales. Toda la informacidn recopilada relevante se presentara en el informe
gue se entregara a DUE para RD y DEVCO.

La Asignacion se implementara en cuatro (4) Fases e incluira una (1) Mision de Campo del Equipo
de Expertos de TAF de la UE para la Republica Dominicana (RD), y segun lo siguiente:

2.4.1 Fase 1 - Fase inicial: revision de escritorio e informe inicial

La fase 1 consistirA en la preparacion de una investigacion bibliografica de documentos
recientemente publicados (de todas las fuentes posibles) sobre el sector energético de la RD, su
marco legal, normativo e institucional, asi como sobre las reformas de los sectores de energia y
energia, el despliegue de energia renovable y Eficiencia energética y estado y acciones de la
electrificacion rural.

Durante esta fase también se preparara un Plan de trabajo general de la asignacion, asi como un
Programa de Mision de Campo (FM) propuesto para la FM a la RD, y se presentara en la reunion
informativa, en presencia de los representantes de DEVCO, DUE y TAF.

2.4.2 Fase 2 - Mision de campo a la Republica Dominicana

La fase 2 constara de 4 actividades principales, como sigue:
Actividad 1 Recopilacién de informacién, reunién de los interesados clave

La Actividad 1 permitir4 al Equipo de TAF reunir todos los documentos necesarios y reunirse con los
representantes principales de las autoridades nacionales y todos los demas interesados, asi como
con la DUE para la RD.

El Equipo TAF celebrard reuniones y conversaciones con los representantes clave de las
autoridades de la Republica Dominicana y otras instituciones gubernamentales, asi como con los
representantes del Subsector Eléctrico (Publico y Privado), Representantes de Consumidores
(ONG) y de la Sociedad Civil. (Ver la Seccion 2.3 arriba).

Sobre la base de las discusiones con los principales interesados mencionados anteriormente, y la
compilacion del cuerpo existente de leyes y regulaciones energéticas, el Equipo TAF debe analizar
las ideas propuestas por los actores clave sobre los aspectos principales de la mejora de las leyes y
regulaciones y sobre el marco institucional actual, asi como en el marco general del Sector de
Energia, particularmente en lo que se refiere a la transicion hacia una economia baja en carbono y
de apoyo adicional al despliegue de energias renovables y eficiencia energética en el pais.

Actividad 2 Preparacion del Informe de Hallazgos

Como parte de la Actividad 1, los expertos de TAF prepararan un Informe Borrador de Resultados
sobre las leyes y regulaciones actuales del sector energético y recomendaran los aspectos o areas
de mejora, actualizacién, adaptacién o eliminacién, siempre con base en justificaciones claras.

Actividad 3 Consulta a las partes interesadas

Se organizara una consulta con las partes interesadas  antes del final de la Mision de campo para
presentar el informe de hallazgos y recopilar las opiniones y recomendaciones de todos los
interesados clave.
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El experto de TAF preparara un borrador de informe de consulta de las partes interesadas, que se
compartira con los participantes en la Reunion de consulta de las partes interesadas para obtener
comentarios.

Después de la Mision de campo en la RD, y después de recibir todos los comentarios de los
principales interesados, las NKE de TAF prepararan un informe final de consulta y hallazgos  que
se compartira con los principales partes interesadas.

Actividad 4 Informe de misién de campo

Los expertos de TAF también prepararan un breve Informe de Misibn de Campo relacionado con las
principales actividades y reuniones realizadas durante la Mision de Campo (incluidas las Actas de
las Reuniones o MdR), un breve resumen de los principales temas y hallazgos relevantes, asi como
también los principales Resultados obtenidos por los expertos de TAF durante la misién. Este
informe se enviara a las partes interesadas clave para comentarios y se preparara un informe final
de la mision de campo.

2.4.3 Fase 3 - Estudio de evaluacion comparativa e informe de diagndstico
La fase 3 constara de 2 actividades principales, como sigue:
Actividad 1 Estudio comparativo

Después de la Mision de Campo a RD, los expertos de TAF prepararan un borrador de andlisis
comparativo de modelos normativos e institucionales de un grupo de paises seleccionados.

La seleccidn de estos paises se realizara luego de las discusiones con los principales interesados,
el Ministerio de Energia y Minas, DUE en la RD, DEVCO y el TAF al final de la Mision presentada a
RD.

El borrador del estudio de evaluacion comparativa se enviara a los principales interesados clave
para consultas y comentarios, después de lo cual se preparara un estudio final de evaluacion
comparativa.

Actividad 2 Informe del Diagnéstico

Tras la aprobacion de los Resultados de la Misibn de Campo y del Informe de Evaluacion
Comparativa , los expertos de TAF preparardn un Proyecto de Informe de Diagndstico, que
proporcionara recomendaciones a las Instituciones de Energia de RD para reestructurar el Sector
de Energia en la RD, particularmente en el marco de la transicién hacia una economia baja en
carbono y de un mayor apoyo al despliegue de energias renovables y eficiencia energética en el
pais.

Este borrador de informe de diagndstico se enviara a los interesados para que hagan comentarios y
recomendaciones, y los expertos de TAF prepararan un informe de diagnaostico final.

Actividad 3 Propuesta de Estructura Organicay Func  ional del Sistema Energético

Sobre la base de los hallazgos principales del Estudio final de evaluacién comparativa y el Informe
de diagnoéstico, los expertos de TAF preparardn una propuesta para una Nueva Estructura

Orgénica y Funcional del sector energético nacional, haciendo hincapié en el subsector eléctrico
nacional y sus relaciones con el 6rgano rector. Este borrador de nueva estructura organica y
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funcional se enviara a los interesados clave para comentarios y recomendaciones, y los expertos de
TAF prepararan una Nueva Estructura Organica y Funcional Final.

2.4.5 Fase 4 - Reunion informativa y finalizacion
La fase 4 constara de 3 actividades principales, como sigue:
Actividad 1 Borrador del Informe Final

Los expertos de TAF prepararan un Borrador del Informe Final , un informe sintético que cubre
todas las actividades implementadas en esta tarea, incluyendo el Informe de Mision de Campo vy el
Estudio de Benchmarking, el Informe de Diagndstico y la propuesta de una estructura
organica y funcional del sistema de energia que sera presentado al Ministerio de Energia y
Minas, DUE y DEVCO para comentarios, y luego a las principales partes interesadas clave.

Actividad 2 Reunion de analisis

Se llevara a cabo a través de una videoconferencia (VC) una reunién informativa entre DEVCO HQ
y DUE en Republica Dominicana, durante la cual el equipo de TAF NKE presentard una
presentacion en Power Point (PPt) basada en el borrador del informe final

Actividad 3 Informe Final

Luego de la Reunion Informativa, el Equipo de TAF NKE preparara el Informe Final , incluidos los
comentarios y recomendaciones recibidas durante la Reunion Informativa.

Nota: Desde el inicio de la tarea, el Equipo TAF NKE estara en contacto constante con el Equipo
TAF y la DG DEVCO C6, asi como con la Delegacion de la UE en la Republica Dominicana, y los
mantendré informados de todas las actividades. Se anticipa que la Delegacion de la UE ayudara a
proporcionar puntos de entrada y contactos en la administracion.

2.5 RECURSOS HUMANOS NECESARIOS

La presente asignacion sera realizada por un equipo de TAF de 3 expertos no clave (NKE), que
consta de:

I- Expertos senior en derecho internacional de lae  nergia con experiencia en marcos
institucionales (y estructuras) en los campos de la energia y la mineria, en regimenes legales
y regulatorios en el subsector eléctrico y lider de asignacion (NKE1 / AL-Cat.1);

II- Experto internacional principal en el subsector de energia eléctrica, cadenas de valor de
electricidad, y con experiencia en el sector de ene  rgia y mineria dominicano (NKE2-Cat.1);

[1I- Experto local principal (de la Repuablica Domin  icana) con conocimientos sobre los marcos
institucionales, legales y regulatorios de energia de RD, con una amplia experiencia en el
subsector eléctrico dominicano (NKE4-Cat. 1 0 2).

Nota 1: consulte los detalles sobre los perfiles de las NKE en la Seccion 6.
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2.6.3 Disposiciones adicionales

Los consultores trabajaran en estrecha colaboracion con un equipo técnico designado por el
Ministerio de Energia y Minas para cada alcance de la consultoria. La transferencia de conocimiento
debe asegurarse a través de un enfoque analitico que permita compartir experiencias y
conocimientos.

En cualquier caso, el Viceministerio de Energia, con el apoyo de la Direccion de Planificacion y
Desarrollo, la Direccion de Relaciones Internacionales y la Direccion Juridica, actuarda como
contraparte del MEMRD para el proyecto.

La firma consultora debe declarar explicitamente que no hay conexién directa o indirecta con ningin
agente del mercado eléctrico dominicano. Ademas de eso debe ceder a favor del Ministerio de
Energia y Minas, los derechos para reproducir parcial o totalmente los contenidos resultantes de la
consultoria. Por su parte, el Ministerio de Energia y Minas se compromete a referirse como fuente al
contratista cuando haga uso de dicha documentacion.

3. ENTREGABLES Y REPORTES

3.1 DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES / OUTPUTS

El Equipo de Expertos debera producir los siguientes documentos:

LISTA DE ENTREGABLES

Actividad 1-1: Estudio de revisibn de escritorio y Reporte de Inicio

Estudio de Andlisis de datos, que incluye una investigacion bibliogréafica de documentos
recientemente publicados (de todas las fuentes posibles) sobre el sector energético de la
D1-1a | Republica Dominicana, su marco legal, normativo e institucional, asi como sobre la reforma
de los sectores de energia y electricidad, el despliegue de energia renovable y la eficiencia
energeética. y estado y acciones de la electrificacion rural.

Proyecto de informe de inicio (D1a), que incluye (i) el Plan de trabajo general propuesto
D1-1b |para la asignacion; (ii) el 1er Programa de Mision de Campo propuesto; y (iii) Proyecto de
estudio de revision de escritorio.

Borrador de acta de la videoconferencia (VC) para la reunién informativa con la UE en
D1-1c | Bruselas (DEVCO), DUE a Republica Dominicana y TAF: una (1) pagina de conclusiones.

Informe Inicial Final, que incluye: (i) el Estudio Final de Escritorio; (ii) el Plan de Trabajo
General Final; (i) el 1ler Programa Final de Misibn de Campo; y el acta final de la reunion
D1-1d | informativa.

Nota: Estos entregables deben ser remitidos a DG DEVCO al menos dos semanas antes de la
misién de campo

Actividad 2-1: Recopilacién de informacion, reunidn con las partes interesadas clave

D2-1a | D2-1a Cortas Minutas de todas las reuniones ¢ elebradas durante la mision de campo.

Actividad 2-2: Preparacion del proyecto de informe de hallazgos

D2-2a |Borrador del informe de hallazgos, incluidos todos los comentarios y recomendaciones recibidos
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LISTA DE ENTREGABLES

por las partes interesadas.

Actividad 2-3: Consulta con las partes interesadas

D2-3a

Borrador del informe de consultas y hallazgos de las partes interesadas para presentar el informe
preliminar de los hallazgos y para recopilar las opiniones y recomendaciones de todas las partes
interesadas clave.

D2-3b

Informe final de la Consulta con las partes interes  adas y hallazgos, incluidos todos los
comentarios y recomendaciones recibidos por las partes interesadas.

Actividad 2-4: Informe de la mision de campo

D2-4a

Borrador del Informe de la Misién de Campo,  que incluye un resumen ejecutivo con la evaluacion
inicial y las recomendaciones preliminares, asi como todas las Actas de las Reuniones (MoM) con
todas las partes interesadas celebradas durante la Mision, y el Informe Final de Consulta de las
partes interesadas.

D2-4b

Informe final de la misién de campo, incluidos todos los comentarios y recomendaciones recibidos
por las partes interesadas.

Activit idad 3-1: Actividad 3-1: Estudio de la Evaluacion Comparativa

D3-1a

Borrador del estudio de evaluacién comparativa que se enviara a las partes interesadas clave
para comentarios y recomendaciones.

D3-1b

Estudio final de evaluacién comparativa, incluidos todos los comentarios y recomendaciones
recibidos por las partes interesadas.

Actividad 3-2: Informe de diagnéstico

D3-2a

Borrador del informe de diagnéstico,  que proporciona recomendaciones a las instituciones de
energia de RD sobre como reestructurar el sector de energia en la RD.

D3-2b

Informe de diagnéstico final, incluidos todos los comentarios y recomendaciones recibidos por las
partes interesadas.

Actividad 3-3: Nueva Estructura Funcional del Sector Energético Nacional.

D3-3a

Borrador de nueva estructura funcional del sector e nergético nacional que se presentara a las
partes interesadas clave para comentarios.

D3-3b

Nueva estructura funcional final del sector energét ico nacional, incluidos todos los comentarios
y recomendaciones recibidos por las partes interesadas.

Actividad 5-1: Reunién informativa

D5-1a

Borrador del Informe Final, un informe sintético que cubre todas las actividades implementadas en
esta tarea, incluido el Informe de Misién de Campo, el Estudio de Benchmarking y el Informe de
Diagnéstico, que se presentaran a los principales interesados, DUE y DEVCO para sus comentarios.

Actividad 5-2: Reunion informativa

D5-2a

Presentacion de Power Point (PPt) con los resultados de la evaluacion y las recomendaciones a
través de una VC para una reunion de informacion que se llevara a cabo entre el equipo de TAF y
DEVCO HQ y DUE en RD.

Actividad 5-3: Informe Final

D5-3a

Informe final, incluidos todos los comentarios y recomendaciones recibidos por las partes
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LISTA DE ENTREGABLES

interesadas, de acuerdo con todos los requisitos de los TdR.

Nota: El calendario de entrega indicativo de los pr  oductos se proporciona en la Secciéon 5.4 a
continuacion.

3.2 REQUISITOS ADICIONALES

El contenido del informe es como se indica en la Seccion 2.3 anterior. El informe se basara en una
metodologia coherente y en una recopilacion exhaustiva de datos e informacion (incluidas las
entrevistas) y la investigacion. La preparacion del Informe se basara en el estudio documental y las
entrevistas cualitativas seleccionadas y un proceso de consulta amplio y preciso con las partes
interesadas nacionales pertinentes y los donantes internacionales e IFl activos en la Republica
Dominicana.

El Informe final se proporcionara en version electronica, dos (2) copias impresas para la sede de la
CE, dos (2) para la Delegacién de la UE en la Republica Dominicana y dos (2) para las contrapartes
de la Republica Dominicana (si asi lo decide la Delegacion).

El Equipo de Expertos realizara una presentacién en Power Point que se presentara en la reunion
informativa para presentar los resultados, las conclusiones y las recomendaciones del borrador del
informe final. Los expertos mantendran registros detallados de las reuniones, los contactos
realizados y los documentos recopilados y haran que toda la informacion esté disponible en formato
digital cuando se solicite.

El Informe Final y sus recomendaciones serdn operacionales y estaran respaldados por argumentos
sélidos. Debe ser de alta calidad, bien escrito, conciso y puntual. Las cifras, los datos y las nUmeros
(por ejemplo, las cifras de acceso a la energia) se vincularan a las fuentes de las que se derivan.

Los expertos deben revisar cuidadosamente sus entregables y aclarar cualquier demanda de
mejora, correcciones y respuesta a los comentarios por un periodo de hasta 2 meses después del
final de la asignacién sin remuneracion adicional.

Todos los informes deberan contener claramente el siguiente descargo de responsabilidad: "Este
informe se preparé con el apoyo financiero de la Comisidon Europea. Las opiniones expresadas son
las de los autores y no necesariamente las de la Comision Europea”. El estudio esta destinado al
uso interno por parte de DEVCO y no debe ser utilizado por los expertos para su posterior
publicacion / difusion.

3.3 IDIOMA

Dichos documentos se prepararan en espafiol e inglés y se presentardn en version electronica
(Word y PDF).

3.4 CUERPO RESPONSABLE Y APROBACION DE INFORMES

Tras la debida consulta con el Ministerio de Energia y Minas, la Seccién de Cooperacion de la
Delegacion de la UE en la Republica Dominicana sera responsable de la aprobacion de todos los
documentos.

El experto clave de TAF responsable de la asignacion y / o el lider del equipo de TAF siempre debe
ser consultado para salvaguardar la garantia de calidad de TAF de los entregables y el
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cumplimiento de los Términos de referencia (TdR). Los expertos clave de TAF deben estar en
contacto constante con el Equipo de Expertos y participar en la redaccion y el control de calidad de
los documentos. El Equipo de Expertos debe enviar todos los informes (por ejemplo, informes de
mision, actas de taller, informes intermedios y finales, etc.) al TAF, que luego de la revision y el
control de calidad, los enviara al (los) Gerente (s) de proyectos de la UE identificados en los
Términos de Referencia (ver la Seccion 6.2) y quién es responsable de aprobar los informes.

4. RIESGOS Y DESAFIOS

Riesgos y Desafios Medidas de Mitigacion

La falta o limitada voluntad politica para el | Este riesgo se mitigard con la participacion
desarrollo de las actividades planificadas | directa de las autoridades de MEMRD, lo que
gue no permita entrevistas o reuniones con | facilitara el desarrollo de las actividades de
figuras clave en el campo de la energia. acuerdo con los cronogramas establecidos.

Insuficiente compromiso y / o apoyo de los | DUE confirmara que el contenido y el alcance de
beneficiarios nacionales en la asignacion. la asignacion han sido aprobados por las

contrapartes correspondientes con los
beneficiarios nacionales relevantes, y el GoRD.

Mantenerse al dia con el calendario de | El TAF garantizara un contacto cercano y
tareas, en particular los entregables. continuo con el Equipo de expertos y el

seguimiento de las tareas, ademas de
informarles a la DUE y DEVCO.

5. UBICACION, DURACION ESTIMADA Y MARCO TEMPORAL DE LA ASIGNACION

5.1 UBICACION

La ubicacion de la asignacion es Santo Domingo, Republica Dominicana, mientras que el
trabajo de preparacion y los informes se realizaran desde la oficina central de los expertos.
Correspondera al Consorcio proporcionar los medios para organizar el trabajo del Equipo
TAF NKE, incluso cuando esté en la mision.

5.2 INICIO Y DURACION

La asignaciéon comenzara después de la aprobacion de los Expertos No Clave de TAF por
parte de DEVCO, DUE y el Ministerio de Energia y Minas. Se espera que comience en
septiembre de 2019.

La asignacion tendra una duracion total estimada de alrededor de/ 24 semanas.

La asignacion total de dias de personal para el Equipo de expertos para esta asignacion es
de 189 dias habiles (incluidos los dias de viaje fuera de los fines de semana y los
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eventuales dias de fin de semana en el sitio) distribuidos durante este periodo. Esto incluye
el equivalente a 11 dias habiles que el Equipo de Expertos tiene derecho a usar antes de la
mision para la revision de escritorio y para familiarizarse con la informacion proporcionada y
hacer todos los contactos necesarios para el éxito de la mision, incluida la organizacion de
la logistica a nivel local, para ser inmediatamente operativo a su llegada. ElI Equipo de
Expertos participara en una sesion de lluvia de ideas (por teleconferencia) con el TAF y la
UE (DEVCO & DUE) y / o el Lider de Asignacién (experto no clave-NKE) para asistir a una
reunion preparatoria en Bruselas para reunirse con la UE (DEVCO, SEAE, DG ENER).

Al llegar a la Republica Dominicana, el Equipo participard en una sesion de intercambio de
ideas con DUE y también se reunira con las principales instituciones energéticas del pais,
donantes (por ejemplo, AFD, KfW), IFI (por ejemplo, AIDB, Banco Mundial). y otras partes
interesadas.

5.3 VIAJES Y OFICINAS LOCALES
No se esperan viajes locales fuera de Santo Domingo durante la misién de campo.

No se prevé que se proporcione una oficina local al Equipo durante su estancia en el pais.
Sin embargo, el Ministerio de Energia y Minas proporcionara salas de reuniones para la
realizacion de actividades con un numero reducido de actores (entre 8 y 20 personas).

5.4 CALENDARIO INDICATIVO DE TRABAJO
Los detalles de la tarea y los plazos son los siguientes:

FASE 1 — FASE DE INICIACION

Actividad 1.1 — Trabajo de escritorio e informe de inicio

= Borrador trabajo escritorio 5 4 4
(D1-1a) (Casa) (casa) (casa)
= Borrador de reporte de inicio,
incluyendo Plan de trabajo 3 2 2
Trabajo de general (casa) (casa) (casa)
escritorio e (D1-1b) 4 semanas
informe de inicio * Reunion de arranque, incluyendo 2 1 1
MdR (casa & (casa & (casa)
(D1-1c) terreno)) terreno))
= Reporte final de inicio 2 1 1
(D1-1d) (casa) (casa) (casa)
Sub-total 1.1 28 dias de trabajo 12 8 8 4
semanas

FASE 2 — MISION DE CAMPO EN LA REPUBLICA DOMINICANA
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Actividad 2-1 to 2-4: Recoleccion de informacién, r  euniones con partes interesadas, reportes de hallaz  gos,
consultas y reporte de mision de terreno.
Misién de terreno en RD,
incluyendo 17 17 15
Reporte de ' (BDr(;\_/fz)Mlnutas de reunion (Terreno (Terreno (casa)
Mision de terreno | . g, rrador del reporte de hallazgos |nc\llli1;/%r)1do |nc\I/LiJg_eer)1do 4 Semanas
(D2-23) ! !
= Consultas con partes interesadas
Sub-total 1 49 dias de trabajo 17 17 15
= Borrador de reporte de hallazgos
y de consultas a partes 5 4 4
interesadas (casa) (casa) (casa)
(D2-3a)
= Reporte final de consultas y 2 1 1
hallazgos a partes interesadas
. ‘Repdortf de (D2-3b) (casa) (casa) (casa)
MISIon de terreéno  ."g o rador de reporte de mision en 3 5 5 4 semanas
el terreno
(D2-4a) (casa) (casa) (casa)
= Reporte final de mision en el 2 1 1
terreno
(D2-4b) (casa) (casa) (casa)
Sub-total 2 28 dias de trabajo 12 8 8
TOTAL 2 77 dias de trabajo 29 25 23 i
semanas

FASE 3 - ESTUDIO DE EVALUACION COMPARATIVA, REPORTE DE DIAGNOSTICO Y NUEVA

ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL SECTOR NACIONAL DE ENERGIA

Actividad 3-1: Estudio de evaluacién comparativa

= Borrador del reporte de 10 8 5
evaluaciéon comparativa
(D3-1a) (casa) (casa) (casa)
Reportes Re - —
. porte final de evaluacién 5 5 1 3 semanas
comparativa
(D3-1b) (casa) (casa) (casa)
Sub-total 3-1 25 dias de trabajo 12 10 3
Actividad 3-2: reporte de diagnéstico
= Borrador del reporte de : ; 4
diagnostico (casa) (casa) (casa)
Reportes (D3.22) 3 semanas
= Reporte final de diagnéstico 2 2 1
(D3-2b) (casa) (casa) (casa)
Sub-total 3-2 24 dias de trabajo 10 9 5
Actividad 3-3: Nueva estructura funcional del Secto energético nacional
= Borrador de nueva estructura 6 4 1
Reportes funcional del SEN (casa) (casa) (casa) 3 semanas
(D3-3a)
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= Nueva estructura funcional 2 1
final del SEN 0
(D4-3b) (casa) (casa)
Sub-total 3-3 24 dias de trabajo 8 5 1
. . 9
TOTAL 4 63 dias de trabajo 30 24 9 semanas
FASE 4 — REUNION INFORMATIVA Y FINALIZACION
Actividad 4-1: Reunién informativa
= Borrador de Reporte final 5 3 3
Reportes (D5-1a) (casa) (casa) (casa) 2 semanas
Sub-total 4 -1 11 dias de trabajo 5 3 3
Actividad 4-2: Reunion informativa
2 2 1
= Presentacion Power Point (Terreno, (Terreno, (Casa)
Reportes (D5-2a) incluyendo incluyendo 1 semana
viaje) viaje)
Sub-total 4-2 5 dias de trabajo 2 2 1
Actividad 4-3: Reporte final
= Reporte final 2 1 1
Reportes (D5-3a) (casa) (casa) (casa) 1 semana
Sub-total 4-3 5 dias de trabajo 2 2 1
. : 4
TOTAL 4 21 dias de trabajo 9 7 5 G
: ; 24
GRAN TOTAL 189 dias de trabajo 80 64 45 semanas

Esta asignacion consistira en una mision a la Republica Dominicana y un Estudio de Escritorio. Su
duracién (incluyendo todas las misiones, viajes, preparacion y presentacion de informes) sera la

siguiente:
* NKE1 80 dias laborables;
* NKE2 64 dias laborables;

* NKE3 45 dias laborales
|PERFIL REQUERIDO DE LOS EXPERTOS

La asignacion sera realizada por un equipo de expertos del Servicio de asistencia técnica de la UE
(TAF) compuesto por tres (3) expertos no clave cuyos requisitos especificos especificos que deben

cumplirse incluyen:
6.1 Expertos senior en derecho internacional de la

institucionales (y estructuras) en los campos de la
legales y regulatorios en el sector de la energia y

energia con experiencia en marcos
energia y la mineria, en los regimenes
lider de asignacion (NKE1 / AL-Cat.1):
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Asignacién del rol especifico de
Lider (indicativo)

El lider de asignacion debe facilitar y dirigir la implementacién de la
tarea. Sus tareas consistiran principalmente en:

« Gestion global y coordinacion de todas las actividades;
« Supervisar la gestion administrativa de la asignacion;

« Comunicarse y ponerse en contacto con el gobierno, la DUE, las
partes interesadas y otros socios de desarrollo;

« Informar y asegurar la calidad de los documentos que seran
entregados;

 Proponer areas concretas para establecer la cooperacion entre la UE
y la Republica Dominicana en el sector energético;

» Haber demostrado excelentes habilidades de redaccién y
comunicacion de informes (oral y escrito).

Cualificacién vy habilidades

Maestria o superior en derecho, economia o una disciplina relacionada,
y con experiencia en politicas regulatorias de energia, y en temas de
implementacién de energia sostenible.

Experiencia Profesional General

« Al menos 20 afios de experiencia profesional relevante en el campo
de la asignacion;

« Experiencia comprobada en gestion de equipos, en particular en
contextos multinacionales;
« Dominio del inglés y el espafiol hablado y escrito

Experiencia Profesional
Especifica

« Al menos 10 afios trabajando en estudios y consultoria en los
aspectos legales y regulatorios, asi como en marcos institucionales de
los sectores de energia y mineria;

« Conocimiento comprobado y amplia experiencia en las estructuras
organicas o modelos institucionales en el sector energético;

« Conocimiento comprobado y amplia experiencia en regimenes
legales y reglamentarios en el sector de la energia eléctrica;

« Conocimiento comprobado en los campos de hidrocarburos, energia
convencional, energias renovables, etc. ;

« La experiencia en la prestacion de asistencia técnica / creacion de
capacidad y consultoria en cuestiones de politica y normativas en el
sector energético (por ejemplo, acceso, suministro, eficiencia y
reformas, y creacion de capacidad en politicas y marcos regulatorios,
energias renovables) sera una ventaja

« La experiencia previa de trabajar con la Cooperacion para el
Desarrollo de la UE (DEVCO) en tareas similares sera una ventaja;

« La experiencia laboral en la Republica Dominicana sera una ventaja
significativa.
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6.2 Experto internacional principal en el subsector de energia eléctrica, cadenas de valor de
electricidad y con experiencia en el sector de ener gia y mineria dominicano (NKE2-

Cat.1):

Cualificacién y Habilidades

Maestria 0 equivalente en ingenieria mecanica o eléctrica 0 una
disciplina relacionada, y con experiencia en planificacion energética,
politicas y normativas, y en cuestiones de implementacion de energia
sostenible.

Experiencia Profesional General

» Al menos 20 afios de experiencia profesional relevante en el campo
de la asignacion;

 Excelente capacidad probada de redaccion de informes y
comunicacion (oral y escrita);

» Dominio del inglés y el espafiol hablado y escrito.

Experiencia Profesional
Especifica

» Al menos 8 afios en estudios y consultoria en temas relacionados
con aspectos regulatorios y marcos institucionales de los sectores de
energia y mineria.

» Experiencia reconocida en la cadena de valor del subsector eléctrico
y temas relacionados; También, y preferiblemente, con conocimiento
del subsector eléctrico dominicano.

* La experiencia previa de trabajar con la Cooperacion para el
Desarrollo de la UE (DEVCO) en tareas similares sera una ventaja;

« La experiencia laboral en la Republica Dominicana sera una ventaja
significativa.

6.3 Experto principal local (de la Republica Domini  cana) con conocimientos sobre los
marcos institucionales, legales y regulatorios de e nergia de RD, con una amplia
experiencia en el subsector eléctrico dominicano (N KE3-Cat. 1 0 2)

Cualificacién y Habilidades

NKE3 deberia estar radicado en
la Republica Dominicana

Maestria o equivalente en economia, y / o Derecho y/ o ingenieria, o
una disciplina relacionada, y con antecedentes en planificacion
energética, politicas y asuntos regulatorios, y en temas de
implementacién de energia sostenible.

Experiencia Profesional General

» Al menos 20 afios (Cat 1) o 10 afios (Cat 2) de experiencia
profesional relevante en el campo de la asignacion;

 Excelente capacidad probada de redaccion de informes y

comunicacion (oral y escrita);
» Dominio del inglés y el espafiol hablado y escrito.
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Experiencia Profesional

o * Excelente capacidad de establecer contactos con instituciones
Especifica

gubernamentales, en particular las relacionadas con la energia y la
mineria,;

 Excelente capacidad de establecer contactos con instituciones
privadas, en particular las relacionadas con los sectores de energia y
electricidad.

» Conocimiento de los aspectos regulatorios y marcos institucionales
del sector energético en la Republica Dominicana;

» Experiencia previa en la cadena de valor del subsector eléctrico y

temas relacionados en el subsector eléctrico dominicano.
* Se solicita experiencia laboral en la Republica Dominicana.

Nota: Todos los expertos deben ser independientes y no tener ningun tipo de conflicto de intereses
con respecto a las responsabilidades que asumen.

7. MODALIDADES Y RESPONSABILIDADES DE LA EJECUCION DE LA ASIGNACION

7.1 ESTRUCTURA DE LA DIRECCION

El TAF bajo el cual se entregaran estos TdR es administrado por DEVCO C6. Para cuestiones
contractuales, DEVCO C6, como Autoridad Contratante, debe participar.

Los consultores trabajardn en estrecha colaboracion con un equipo técnico designado por el
Ministerio de Energia y Minas para cada alcance de la consultoria. La transferencia de conocimiento
debe asegurarse a través de un enfoque analitico que permita compartir experiencias y
conocimientos.

En cualquier caso, el Viceministerio de Energia actuard como contraparte del MEMRD para el
proyecto.

7.2 Puntos de contacto en:

UE

> Delegacion de la UE en Republica Dominicana: Francesca Spadola

> DG DEVCO C6: Sra. Natalia CALDES GOMEZ, responsable de tareas de EU TAF
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> TAF de la UE: Dr. Thierry LEFEVRE, lider del equipo y experto clave de Asia

> EuropeAid-EU-TAF-ENERGY @ec.europa.eu, debe copiarse en toda la correspondencia.

7.3 SELECCION DE EXPERTOS NO CLAVE

Después de lanzar estos TdR por parte de DEVCO C6, la busqueda de expertos adecuados sera
realizada por el contratista de TAF. El TAF presentara la tabla de evaluacion, el ranking de expertos
propuesto y los CV de los expertos a DUE y DEVCO C6 para comentarios y aprobacion. La DUE en
coordinacién con DEVCO C6, a su vez, enviard a DEVCO su evaluacion y acuerdo o solicitara
aclaraciones y posibles CV alternativos. Previo a esto, la DUE solicitara la opinién de la entidad
beneficiaria del GoRD. TAF no esta financiado por el FED, sino por fondos de DCI administrados
centralmente, por lo que los procedimientos del Acuerdo de Cotonld no se aplican como tales.
Cuando se llegue a un acuerdo, la DUE enviara la "hoja final de evaluacion de seleccion NKE" o su
confirmacién de la cuadricula de evaluacion original con cualquier comentario (esto se enviara solo
a DEVCO C6, sin copia al TAF). La seleccion de expertos serd anunciada por DEVCO C6 al TAF y
se confirmaran las fechas finales.

Cada Experto deber& ser estricta y totalmente independiente de cualquier empresa (por ejemplo,
fabricantes e ingenieros) y sin intereses econémicos, financieros o de otro tipo directos o indirectos
con los sectores relacionados de esta Asignacion.

7.4 GESTION DE LA MISION EN EL PAIS Y HOJAS DE TIEM PO

La gestidn / supervision de la mision en el pais sera responsabilidad del supervisor de la mision, que
sera un agente designado por la Delegacion. Para cualquier problema contractual que surja,
DEVCO C6 debe ser contactado para asistencia e informacion.

Los expertos prepararan una hoja de horas mensual (con una relacion detallada de las tareas
diarias implementadas) para presentarla al Responsable a cargo de DUE en la Republica
Dominicana, luego al Lider del Equipo TAF, quien la enviard a DEVCO para su aprobacion final. Lo
ideal es que las hojas de tiempo se firmen antes de la salida del pais, incluidos los dias de trabajo
preparatorios. La delegacion de la UE controlara y firmara las hojas de asistencia y la firma.

7.5 ACEPTACION DE ENTREGABLES, COMENTARIOS Y CLAUSU RA DE LA ASIGNACION

El Informe Final se enviar4 a la DUE y al DEVCO.

22



Mecanismo de asistencia técnica de la UE (TAF) para el desarrollo

. x i Energético Sostenible I e
* . Contract EuropeAid DCI / 352-852— Asistencia técnica de la UE -@-
* Centro (TAF) para Vecindarios, Asia (incluida Asia Central),
*ox K América Latina, Caribe y Pacifico

Tras la debida consulta con el Ministerio de Energia y Minas, la Delegacién de la UE comentara el
informe. Sobre la base de una plantilla especifica, DUE aprobara o enviara los comentarios a
DEVCO dentro de los 15 dias posteriores a la presentacion de las versiones finales a DUE de todos
los entregables producidos. Los Expertos con el apoyo eventual del Supervisor de Expertos Clave
de la Asignacién y / o el Lider del Equipo TAF seran responsables de resolver los comentarios de
DUE y enviar el Informe Final. Si el informe tiene comentarios serios o no cumple con los requisitos
de los TdR, debera ser reenviado y reevaluado. Después de la aprobacién de los entregables por
parte del beneficiario y la DUE, la asignacién sera cerrada por el TAF.

8. INFORMACION ADMINISTRATIVA

8.1 INFORMACION PREPARATORIA

Antes de la mision, el Equipo de Expertos especificara a la Delegacion de la UE los datos y la
informacién que se solicitara (si existe) a las autoridades nacionales. Se preparara una agenda de la
reunion de la mision de expertos a la Republica Dominicana con el apoyo de la DUE y el TAF. Se
informar& a DEVCO sobre todas las reuniones propuestas.

8.2 COMUNICACION

La informacion continua y justa sobre el desarrollo de la asignhacion por parte de los Expertos es de
la mayor importancia. Durante la asignacion, el Equipo TAF mantendra la Sede de la Comision
Europea en Bruselas, la Delegacion de la UE y el TAF debidamente informados sobre sus
actividades. Los puntos de contacto en la DG DEVCO, la Delegacion de la UE y el TAF se
proporcionan en la Seccién 7.2.

Durante la misién en el pais, la delegacion de la UE es el principal punto de contacto. Ademas, la
delegacién de la UE ayudara en todo lo posible a proporcionar puntos de entrada y contactos en la
administracion nacional del pais y las partes interesadas nacionales. Se debe contactar a la
Delegacion de la UE inmediatamente cuando se conozca la fecha de llegada y salida.

8.3 OTRA INFORMACION ADMINISTRATIVA

La Delegacion de la UE no tiene poderes consulares. El Equipo de Expertos tendra que ponerse en
contacto con sus respectivas embajadas y consulados para cualquier cuestion relacionada.
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Durante todos los contactos con los interlocutores, los expertos se identificaran claramente como
consultores independientes contratados por el TAF, y ho como representantes oficiales de la Unidn
Europea. Todos los documentos, informes u otro material adquirido y preparado durante la
Asignacion y que sea relevante para él, se enviaran al TAF durante y al final de la Asignacion.

Todos los documentos o informes preparados estdn destinados para uso interno por parte de
DEVCO y no deben ser utilizados por los expertos para su posterior publicacion / difusion.

Para cualquier cuestién contractual que surja, DEVCO C6 debe ser contactado para asistencia e
informacion.

9. ANEXOS

9.1 ANEXO 1 - BIBLIOGRAFIA

1. EUD to the Dominican Republic, Términos de Referencia para la Contratacion de Consultoria:
“Diagnostico Del Marco Normativo del sector Energético Nacional”, Santo Domingo, 06 May
2019

https://eeas.europa.eu/delegations/dominican-republic/12804/dominican-republic-and-eu_en

https://www.irena.orqg/-
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2016/IRENA REmap Dominican Republic_report 2016.pdf

https://www.nrel.gov/docs/fyl50sti/64125.pdf

http://cdeee.gob.do/transparencia/estadisticas-institucionales/

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/dr.html

http://comtrade.un.org/data/

http://www.cne.gov.do/app/do/somos.aspx
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http://www.cne.gob.do/serve/listfile  download.aspx?id=3616&num=21http://www.phlaw.com/imagen?file=ar
ticulos/279/general-law-electricity

10. http://data.worldbank.org/indicator/EG.ELC.LOSS.ZS

11. http://global-climatescope.org/en/download/reports/countries/climatescope- 2014-do-en.pdf

12. http://www.cepal.org/publicaciones/xml/2/39412/lcw280i.pdf

9.2 ANEXO 2: LISTA DE LEYES Y REGLAMENTOS DEL SECTO R ENERGETICO EN LA
REPUBLICA DOMINICANA

1. Ley nim. 100-13 que crea el Ministerio de Energia y Minas.
2. Ley num. 37-07 que reforma el Ministerio de Industria, Comercio y Pymes.

3. Ley 520, de 25 de mayo de 1973, que permite la importacién de gas licuado de petréleo debido a
la insuficiencia de la refineria de Haina.
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4. Ley num. 112-00, del 29 de noviembre de 2000, que establece un Impuesto al Consumo de
Combustibles Fosiles y Derivados del Petréleo, y sus modificaciones.

5. Decreto No. 307-01, de 2 de marzo de 2001, por el que se aprueba el Reglamento de Aplicacion
de la Ley num. 112-00, modificado por los Decretos Nos. 176-04 y 625-11.

6. Ley General de Electricidad, N° 125-01, de 26 de julio de 2001.

7. Ley num. 186-07, del 6 de agosto de 2007, que introduce enmiendas a la Ley General de
Electricidad, No. 125-01.

8. Reglamento de Aplicacion de la Ley General de Electricidad n. 125-01 emitido por decreto num.
555-02, modificado por el Decreto n. 749-02, modificado a su vez por el Decreto nim. 494-07.

9. Ley num. 57-07, del 7 de mayo de 2007, sobre Incentivos al desarrollo de fuentes renovables de
energia y sus regimenes especiales.

10. Reglamento de Aplicacibn de la Ley de Incentivos al Desarrollo de Fuentes de Energia
Renovables y de sus Regimenes Especiales 57-07 emitido por el Decreto no. 202-08.

11. Ley num. 115-15, que modifica el articulo 5 de la Ley No. 57-07 sobre incentivos para el
desarrollo de energias renovables y sus regimenes especiales.

12. Ley num. 103-13, del 30 de julio de 2013, sobre incentivo a la importacion de vehiculos de
energia no convencional.

13. Ley N ° 394-14 que autoriza a la Corporacion Dominicana de Empresas de Electricidad del
Estado a promover, directa o indirectamente, la actividad de generacion de electricidad.

14. Decreto no. 647-02 que reconoce la creacién de la Corporacién Dominicana de Empresas
Eléctricas del Estado.

15. Decreto no. 648-02 que aprueba el Reglamento para la Operacion de la Corporacion
Dominicana de Compaiias Eléctricas del Estado.

16. Decreto no. 923-09 que establece el CDEEE "como una entidad lider de todas las estrategias,
objetivos y acciones de las compafiias eléctricas estatales.

17. Decreto no. 16-06 aprobando el funcionamiento del UERS.

18. Decreto no. 300-97, del 8 de julio de 1997, que crea e integra la Comision Conjunta de Gases de
Petréleo Licuados.
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